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Osallistujat

Teemu-Taavetti Toivonen, puheenjohtaja
Kimmo Makelg, 1. varapuheenjohtaja
Katariina Jortikka, sihteeri

Marina Erhola

Kari Hamalainen

Janne Karhunen

Helmi Kiviluoto

Tarja Kranni

Taru Kuosmanen

Aki Leppanen

Anita Niemela

Laura Seppala

Anu Siimes

Crista Sjoholm-Aaltonen

Mari Taival

Aija Tuimala

Veera Valimaki

Ulla Kampman, Aluehallituksen varajasen
Mats Uotila, Aluehallituksen varajasen
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§62
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 18.8.2026 on

toimitettu sahkdisesti 13.8.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 13.8.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 13.8.2026.

Ehdotus

Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

¢ hallintojuristi Vilma Kiiluselle 8:n 64 ajaksi
e tarkastusjohtaja Aleksi Paanaselle ja tuloksellisuustarkastaja Annikka Paavolalle
8:n 65 ajaksi.
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§63
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa Tarja Kranni ja Aki Leppanen. Varalla
Kimmo Makeld ja Anita Niemela.
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§ 64

Jaostotyon kehittdminen (Depro2), loppuraportti

5180/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

1 Jaostotydn kehittaminen_loppuraportti

Aluehallitus kaynnisti jaostotydn kehittamista koskevan tyon nimeamalla jaostotyon
kehittamisprojektille ohjausryhman kokouksessaan 24.11.2025 § 332. Ryhma koostuu
seka poliittisista luottamushenkildista ja hyvinvointialueen viranhaltijoista.
Kehittamistydn kohteena ovat erityisesti jaostojen tehtavat ja paatosvalta.

Tyoskentelyn aikana jarjestettiin kolme tydpajaa, joista nousi esiin seka
saantdmuutoksia etta muita toimenpide-ehdotuksia. Kaikki ohjausryhman
jatkokehitettavat toimenpiteet, jotka eivat edellyttaneet saantomuutoksia, esitetaan
kehittamistydn loppuraportissa. Hallintosadannon muutosesitykset palautuivat viela
valmisteluun kesakuussa 2026 ja paatoksenteko siirtyy niilta osin elokuulle 2026.

Keskeiset tulokset liittyvat hallintosdanndén muutoksiin ja jaostojen roolin
selkeyttamiseen. Esityksissa jaostojen puheenjohtajien tehtavat kirjataan
hallintosaantoon, asiakkuus- ja laatujaoston tehtavia selkeytetaan, henkilostdjaostolle
annetaan paatdsvaltaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta, ja konserni- ja
toimitilajaoston toimivaltaa tdsmennetaan erityisesti omistajaohjaukseen,
maaomaisuuteen ja toimitilaverkkoon liittyen. Yksildasioiden jaoston tulee jatkossa
antaa vuosittainen selonteko toiminnastaan ja havainnoistaan aluehallitukselle.

Palkkiosaannon osalta ohjausryhma arvioi puheenjohtajien tehtavien osa- tai
kokoaikaistamista, vuosipalkkioiden sisaltoa ja palkkioiden tasoa. Varsinaista
palkkiosaanndén muutosta ei esiteta tassa vaiheessa, vaan asiaan palataan
valtuustokauden loppupuolella seuraavaa kautta varten. Nyt keskitytaan voimassa
olevan palkkiosaannon tulkintaan, erityisesti siihen, mista tilaisuuksista
hyvinvointialueen edustajan palkkio maksetaan ja mita vuosipalkkioon kuuluu.
Aluehallitus paatti palkkiosaannon tulkinnasta 22.6.2026 kokouksessaan.

Tiedonkulun ja yhteistydn parantamiseksi esitetaan useita kaytannon toimia: jaostoilta
pyydetaan lausuntoja talousarviovalmistelussa, tietyille luottamushenkil6ille avataan
paasy henkildston intranetiin, aluehallituksen aamukouluihin lisataan jaostojen
ajankohtaiset asiat, ja jaostoille laaditaan vuosikellot. Yksil6asioiden jaoston tydmaara
on noussut kestamattomaksi, silla vuonna 2025 se kasitteli 505 oikaisuvaatimusta.
Siksi selvitetdaan kuluvan syksyn aikana, voidaanko osa asiaryhmista siirtaa
viranhaltijoiden paatettavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi loppuraportin kokouksessaan 10.8.2026 § 204.

Liitteena jaostotyon kehittamisen (Depro2) -tyoskentelyn loppuraportti.

Ehdotus
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Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi jaostotydn kehittamisen (Depro 2)
loppuraportin.
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Aluevaltuusto, § 59,15.06.2026
Yhteistoimintaelin, § 65, 18.08.2026

§65

Vuoden 2025 arviointikertomus

9300/2026

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 59

Liitteet

1 Arviointikertomus 2025

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 12.5.2026 § 42.
Hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomus on liitteena.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa merkita vuoden
2025 arviointikertomuksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Teemu-Taavetti Toivonen saapui kokoukseen asian kasittelyn alkaessa.

Kuultiin tarkastuslautakunnan puheenjohtajan Anne-Mari Jussilan puheenvuoro
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2025.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian kasittelyn aikana:

e valtuutettu Mauri Jussila poistui, varavaltuutettu Taru Kaaja siirtyi hanen
tilalleen. Valtuutettu Juho Ojareksen paikka jai tyhjaksi, valtuuston vahvuus 77
valtuutettua.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 18.08.2026, § 65

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aleksi Paananen, TARKASTUSJOHTAJA, aleksi.paananen@pirha.fi
Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA, annikka.paavola@pirha.fi

1 Arviointikertomus 2025

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan tehtavana on lain hyvinvointialueesta 1258
mukaisesti valmistella aluevaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa arvioida, ovatko
aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen
kannalta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo, etta hyvinvointialuelain 89 8:ssa
saadettya velvollisuutta ilmoittaa sidonnaisuuksista noudatetaan.
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Havainnoistaan tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle vuosittain
arviointikertomuksen.

Aluevaltuusto paatti merkita tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
tiedoksi kokouksessaan 15.6.2026 (859).

Arviointikertomus on liitteena. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen vuoden 2025
arviointikertomuksen.
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§66
VirVa ry:n toiminnan esittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Anita Niemela, HALLINTOKOORDINAATTORI, anita.niemela@pirha.fi

Liitteet
1 Virkisty Vapaalla ry, diaesitys

Virkisty Vapaalla ry:n toimintaa esittelee hallituksen sihteeri Anita Niemela.
Liitteena diaesitys.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi esittelyn.
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§67
Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella Q2/2026

8228/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Liitteet
1 Fiilismittarin tulokset Q2/2026

Hyvinvointialueen tydntekijakokemusta seurataan neljannesvuosittain eli
kvartaaleittain henkildstolle suunnatun Fiilismittari-kyselyn avulla. Kysely mittaa seka
henkilostdon suositteluhalukkuutta kuvaavaa indeksia etta tyontekijakokemusta
koskevia osa-alueita. Hyvinvointialuetasolla tuloksia ja niiden kehitysta tarkastellaan
kokonaisuutena. Tydyhteisdille Fiilismittari tarjoaa ajankohtaisen tilannekuvan
tyontekijakokemuksesta ja arjen sujumisesta kyselyhetkella, ja tuloksia hyddynnetaan
tydyhteisojen toiminnan kehittdmisessa.

Fiilismittari-kysely toteutettiin 27.5.-10.6.2026. Tulokset ovat hyvinvointialuetasolla
parantuneet edelliseen mittauskertaan verrattuna.

Hyvinvointialuetasolla tulos nousi vuoden 2025 keskiarvoon verrattaessa. Fiilismittari-
kyselyyn vastasi yhteensa 7941 tydntekijaa, ja vastausprosentti oli 36. Vastaajien
maara ei ollut yhta suuri kuin alkuvuonna (Q1=42 %). Vastausprosentti oli kuitenkin
parempi kuin vuoden 2025 keskiarvo lahes jokaisella palvelulinjalla.

Taman mittauskerran suositteluindeksi oli +7, kun edelliselld mittauskaudella tulos oli
+3. Suositteluindeksi nousi lahes kaikilla tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla.
Suositteluindeksi on parantunut myos verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuotta
aiemmin: maaliskuussa 2025 tulos oli +1, mita ennen tulokset olivat olleet
negatiivisia. Taman vuoden keskiarvotavoite on + 10.

Tyontekijakokemusta mittaavissa kysymyksissa oli eniten mydnteista muutosta
edelliseen kyselyajankohtaan verrattuna vaittamassa, joka koski tyopaikan ilmapiirin
kannustavuutta. Muilta osin vuoden 2025 keskiarvoihin nahden muutokset olivat
hyvinvointialuetasolla vahaisia.

Eri tyoyksikodiden valilla on merkittavaa vaihtelua seka tuloksissa etta
vastausprosentissa. Syksylla 2026 tarjotaan erityisia tukitoimia esihenkildille ja
tyoyhteisdille, jotka ovat saaneet heikoimpia tuloksia seka Tydterveyslaitoksen
tydhyvinvointitutkimuksessa etta Fiilismittari-kyselyssa.

Fiilismittarin tulokset ovat liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.
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§68
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléston edustajien nimeamiset 2026

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSEDUSTAJA, kimmo.makela@pirha.fi

Nimettavat henkildston edustajat ilmoitetaan kokouksessa.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.
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§ 69
Tiedoksi merkittdavat asiat

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Perusterveydenhuollon reuna-alueiden tydntekijéiden saatavuuden

varmistamisesta

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Perusterveydenhuollon reuna-alueiden
tyontekijoiden saatavuuden varmistamisesta

3 Valtuustoaloite - In-house yhtidtoiminnan selvittamiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

4 Vastaus valtuustoaloitteeseen - In-house yhtidtoiminnan selvittamiseksi koskien
virka-ajan ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

5 Valtuustoaloite - Perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueella

6 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Perusteettomat maaraaikaiset tydsuhteet

Yhteistoimintaelimelle tuodaan tiedoksi

1. Yhteistoimintaelimen kehittamisiltapaiva
2. Sote-sopimuksen palkkausjarjestelman tilanne

3. Seuraavat valtuustoaloitevastaukset (valtuustoaloitteet ja niihin annetut
vastaukset ovat pykalan liitteend):

e Vastaus valtuustoaloitteeseen - In-house- yhtidtoiminnan selvittamiseksi
koskien virka-ajan ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan
hyvinvointialueella

® Vastaus valtuustoaloitteeseen - Perusterveydenhuollon reuna-alueiden
tyontekijoiden saatavuuden varmistamisesta

® Vastaus valtuustoaloitteeseen - Perusteettomien maaraaikaisten
tydsuhteiden kieltaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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